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Kann die Now Economy auf Dauer funktionieren?

Velche Innovationspotenziale und strategischen Handlungsoptionen biret sie
We 4 g 4
— jenseits fundamentaler Knappheiten, jenseits der
expansiven Flucht ins Wachstum?

Unsere heutige Art des Wirtschaftens basiert auf der Un-
terstellung fundamentaler Knappheiten: Zeit, Geld, Auf-
merksamkeit — das alles ist knapp.

Unternehmen versuchen, mit diesen Knappheiten um-
zugehen, indem sie neue Produkte entwickeln, neue
Mirkte erobern und neue Kunden gewinnen. Diese Now
Economy ist eine Wirtschaft der Expansion, der perma-
nenten Flucht aus der Knappheit, der man nie dauerhaft
entkommen kann. Das Ergebnis ist ein in der Mensch-
heitsgeschichte beispielloses Wirtschaftswachstum — und
ein ebenso historisch einmaliger Energieverbrauch und

CO2-Ausstofs.

WACHSTUMS(W)ENDE

Uns allen klingt noch die diistere Prophezeiung des ers-
ten Berichts an den Club of Rome in den Ohren, Die
Grenzen des Wachstums von 1972. Damals hief} es, die
Wachstumswirtschaft zerstore ihre 8kologischen Grund-
lagen und laufe Gefahr, in der ersten Hilfte des 21. Jahr-
hunderts zusammenzubrechen. Die meisten Kritiker die-
ses Berichts verwiesen auf den technischen Fortschritt,
der etwaige Ressourcengrenzen oder auch Belastungen
der natiirlichen Aufnahmemedien wie Boden, Luft und
Wasser beliebig verschieben konne: nicht Grenzen des
Wachstums, sondern Wachstum der Grenzen, lautete
die Devise.

Wenigstens zwei entscheidende Details wurden von die-
sen Kritikern iibersehen. Zum einen liutete im Bericht
nicht das Ende der Ressourcen den Zusammenbruch der
Wirtschaft ein, sondern die Verteuerung bei der Ressour-
cenextraktion. Heute sehen wir auf der Extraktionsseite
genau solch einen Anstieg der Kosten. Zum anderen
wollte sich keiner an die Vorhersagen des Griindungsva-
ters der modernen Wirtschaftswissenschaften erinnern:
Adam Smith hatte schon 1776 in seinem fundamentalen
Werk zum Wohlstand der Nationen prophezeit, dass die

Gewinnspannen aller Unternehmen langfristig kleiner
werden — durch verstirkten Wettbewerb, weniger loh-
nende Investitionsméglichkeiten und héhere Lohne im
Kapitalismus. Die Folge: weniger Investitionen — und
eine Wirtschaft ohne Wachstum.

Ahnliche 6konomische Vorhersagen gab es in den ver-
gangenen 200 Jahren immer wieder. Aber was sagt uns
unsere Wirklichkeit? Fiir entwickelte Volkswirtschaften
trifft zumindest der Riickgang des Wirtschaftswachs-
tums zu.

In Deutschland sind die
Wachstumsraten seit dem
letzten Krieg in jedem Jahr-
zehnt zuruckgegangen.
Eine vergleichbare Entwick-
lung lasst sich in den

USA beobachten.

Zuriickgehende Wachstumsraten miissen noch kein
Grund zur Sorge sein. Vor allem nicht, wenn in ent-
wickelten Volkswirtschaften jedes Jahr eine grofle Ba-
sis an Giitern und Dienstleistungen produziert wird.
Ein wenig mehr von sehr viel ist immer noch ordent-
lich. Okonomisch viel gravierender — und mit direk-
ten Auswirkungen auf Unternehmen — ist dagegen die
Produktivitdt. Sie wird meist gemessen als Output an
Wertschopfung oder Bruttoinlandsprodukt je geleis-
teter Arbeitsstunde. Steigt die Produktivitdt, wird sta-
biles wirtschaftliches Wachstum erst moglich. Fiir die
US-Wirtschaft hat der amerikanische Okonom Robert
J. Gordon gezeigt, dass das Produktivititswachstum
seit den 1970er Jahren zuriickgeht. Die Produkrivitit
schwichelt in allen entwickelten Volkswirtschaften —
mit ungewissem Ausgang fiir das Wachstum.

ANDERUNGSRATE DES BIP:
DEUTSCHLAND, EU, USA UND DIE WELT
IM VERGLEICH
1971-2014

1985 1990

Deutschland

EU

USA

Welt

Quelle: Weltbank
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Don‘t throw away this jacket: Patagonia betreibt ein eigenes Reparatur- und Recyclingprogramm

Nimmt man das alles zusammen, kommt man zum
gleichen Schluss wie Jorgen Randers, der norwegische
Okonom und Co-Autor von Grenzen des Wachstums:
Die Weltwirtschaft insgesamt befindet sich in einer Pha-
se global zuriickgehender Wachstumsraten — mit gra-
vierenden Auswirkungen fiir alle. Das heif§t nicht, dass
es kein wirtschaftliches Wachstum mehr geben wird.
Wachstum ist ein langfristiger Trend. Es wird genauso
Jahre mit stiirmischem Wachstum geben, wie es hin und
wieder trotz Klimawandel kalte Winter geben wird.

Tatsache ist, dass die Welt-
wirtschaft insgesamt nicht mehr
mit bis zu funf Prozent pro Jahr
wachsen wird, sondern in

den néachsten zehn bis 20 Jahren
eher mit maximal drei Prozent,
danach deutlich darunter.

Wenn nun das Wachstum nicht an seinem Ende, wohl
aber an einem Wendepunkt angelangt ist — was bedeutet
das fiir Unternehmen? Die heutige Wirtschaft, die Now
Economy, ist vollig auf Wachstum eingestellt. Doch
auf lange Sicht kann es nur eine Wirtschaft jenseits der
Wachstumsfixierung geben. Wie sieht diese Next Eco-
nomy aus? Und wo liegen Chancen und Méglichkeiten,
weiterhin gute Geschifte zu machen?

Um Missverstindnissen vorzubeugen: Auch in der
Postwachstumsékonomie werden Unternehmen wach-
sen — andere werden dafiir schrumpfen. Ein Unter-
nehmen, das etwa im Automobilbereich auf eine klare
Wachstums- und Dominanzstrategie setzt, kann auch
in einer Next Economy Gewinne machen. Bedingung
dafiir ist natiirlich, dass die Konkurrenten entsprechend
schrumpfen. Denn wenn der Gesamtmarkt nicht mehr

[$)]

oder nur sehr schwach wichst, gibt es nur noch Win-
lose-Situationen. Im Automobilbereich ist das heute
schon der Fall. Das halten nur die kapitalstirksten Un-
ternehmen durch, die zudem keine unrealistischen Ren-
diten versprechen miissen. Und hier gilt: Ist der Marke
einmal erobert, wichst er auch nicht mehr.

Auf der anderen Seite konnen Unternehmen kreativ
und unternehmerisch—aggressiv mit so einer ,Post-
wachstumsokonomie“ umgehen. Bestes Beispiel dafiir
ist der Outdoor-Hersteller Patagonia mit seinem pro-
vokanten Non-Marketing ,Don’t buy this Jacket®: ein
Hinweis darauf, dass es finanziell und 6kologisch besser
ist, die alte Outdoorjacke weiterzuverwenden — aber bei
einem Neukauf auf die langlebigen Produkte von Pata-
gonia zuriickzugreifen.

Langlebigkeit und 6kologisches Bewusstsein auf der ei-
nen Seite, aggressive Verdringung von Konkurrenten
auf der anderen: Das wird eine entscheidende Mischung
in der Next Economy sein.

Es geht also nicht
zwingend um ,,No Growth®,
sondern um ,Low Growth* —
um eine zuruckgehende
Bedeutung von Wachstum
insgesamt.




DAS
MAGISCHE DREIECK
DER NEXT ECONOMY

v

Das magische Dreieck definiert den Optionenraum fir unter-
nehmerisches Handeln in der Next Economy. Dabei wird das
Low Growth-Paradigma gestutzt und vorangetrieben durch
wirtschaftliche Veranderungen in den Bereichen Energie
(,Low Energy“) und Klimawandel (,,Low Carbon®).

Low Energy ist in der Next Economy fiir Unternehmen zugleich Herausforderung
und Chance — als energiesparsamer Lebensstil wie als Lebenszyklusparadigma von Gii-
tern und Dienstleistungen. Deshalb wird Energie kein exklusives Thema der klassi-
schen Energiebranche sein: Energie wird iiberall genutzt, deshalb ist auch iiberall mit
Energie ein Geschift zu machen. Die Bereitstellung von Low-Energy-Lifestyles und
-Produkten, der Verkauf von ,Negawatt statt Megawatt“ wird zentral in allen Bedarfs-
feldern: von Erndhrung tiber Mobilitit bis zu Wohnen und Freizeit — aber auch im
B2B-Bereich als wichtiges Element einer Low Energy Supply Chain.

Low Carbon ist die Konsequenz des globalen Klimawandels fiir die Wirtschaft: weni-
ger Treibhausgasausstofs in allen Bereichen. Dabei kommt es vor allem auf Einsparun-
gen bei der Produktnutzung an. Zudem darf das CO2, das in der gesamten Lieferkette
in das Produkt eingeht, am Ende nicht einfach auf dem Miill landen, sondern muss
moglichst lange im Wirtschaftskreislauf im Produkt gebunden bleiben. Das Ziel ist
ein hoherwertiges Recycling: Einzelne Komponenten bis hin zum gesamten Produkt
miissen moglichst langlebig gestaltet und neu kombinierbar sein.

KOLLABORATION
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KOLLABORATION ALS GAME CHANGER
> Ko-Kreationen

Wertschopfung war seit den Zeiten von Adam Smith
immer ein kollaboratives Unterfangen. Die von Smith
propagierte Arbeitsteilung, die sich in allen Wirtschafts-
und Lebensbereichen der Now Economy durchgesetzt
hat, erzwingt auch die Zusammenarbeit der Teile zur
Erzeugung immer komplexerer Produkte und Problem-
16sungen. Ko-Kreation meint im Kontext der Next Eco-
nomy aber wesentlich mehr als Arbeitsteilung in immer
weiter verzweigten und facettenreicheren Wertschop-
fungsketten. Es geht um das Paradigma der Vernetzung
innerhalb und auflerhalb des Unternehmens.

Wenn Kunden zu Ko-Kreateuren von Produkten und de-
ren Markenwerten werden, bedeutet das — gewollt oder
ungewollt — eine Forcierung der Selbstermichtigung von
passiven Konsumenten zu aktiven Prosumenten. Darin
liegen grofle Herausforderungen fiir das Management.
Wihrend Organisationen im Notfall immer hierarchisch
gesteuert werden konnen, funktioniert dies in solchen
Netzwerkbeziehungen von Ko-Kreateuren nicht mehr.

Die Frage, die das Management
in der Next Economy umtreibt,

lautet: Was ist der Mehrwert —

und fiir wen?

Geld als Antwort reicht dabei nicht mehr aus. In For-
schung und Praxis vernetzter Ko-Kreationen hat sich
stattdessen Vertrauen als entscheidender Schmierstoff
herauskristallisiert. Vertrauen ist voraussetzungsvoll,
kann aber gemanagt werden. Die Grundlage fiir Ver-
trauen bilden ein geteiltes Wertesystem und gemeinsame
kulturelle Normen — vor allem, wenn es nicht mehr nur
um die Vernetzung von Unternehmen geht, sondern um
die Vernetzung mit Kunden als Prosumenten und an-

deren gesellschaftlichen Akteuren. Aus ko-produzierter
Wertschépfung wird so ein kulturelles Mitmach-Ange-
bot an die verschiedensten gesellschaftlichen Akteure:
Wer sich darauf einlisst, teilt diese Werte und sorgt fiir
deren Verteilung.

> DIT: Do it together!

Die Selbstermichtigung der Kunden in den wirtschaft-
lichen Bezichungen der vergangenen 15 Jahre und die
Durchdringung aller Lebensbereiche durch digitale
Technologien haben einen Nihrboden geschaffen, der
auf dem Feld der Do-it-yourself-Bewegten (DIY) ganz
neue Pflanzen wachsen ldsst. DIY hat seinen Ursprung
in der Gegenkultur der 1970er Jahre und zielte auf die
Wiederentdeckung handwerklicher Fihigkeiten fiir den
Eigen- und Heimbedarf. Kollaborationen waren eher
auf das soziale Nahfeld begrenzt. Und die konsequen-
ten Versuche, auf dieser Grundlage andere Lebensent-
wiirfe zu verfolgen, beschrinkten sich auf Kommunen

und Oko-Dérfer.

Inzwischen aber hat sich DIY einer erstaunlichen Trans-
formation unterzogen. In einer Vermischung aus DIY,
neuen sozialen globalisierungs- und kapitalismuskriti-
schen Bewegungen der 1990er Jahre sowie dem Inter-
net und sozialen Medien ist das DIT entstanden: Do it
together!

DIT bietet praktische Antworten auf die Frage: Wie
konnen soziale Problemlagen und Fragen der Bedarfs-
befriedigung gemeinschaftlich gelost werden — unter
Einschluss moderner Technologien, aber méglichst
ohne Riickgriff auf Unternehmen? Mit Wurzeln in der
Hackerszene gibt es inzwischen ein globales Netzwerk
aus ,Makerspaces®: gemeinschaftlich verwaltete, offene
Riume zur Vermittlung technischen Wissens. Das Ziel:
Produkte selbst herstellen, instand halten und reparie-
ren. Die Palette reicht von der Kaffeemaschine bis zu
komplexen Softwareldsungen.

Von DIY zu DIT: In FabLabs und
Makerspaces treffen sich die
Pioniere der Next Economy
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WE HOLD THESE TRUTHS TO BE SELF-EVIDENT

SELF-REPRIR
MANIFESTO:

REPRIR IS BETTER THRAN RECYCLING.
MARING OUR THINGS LAST LONGER IS BOTH MORE EFFICIENT AND
MORE COST-EFFECTIVE THAM MINING THEM FOR RAW MATERIALS,

REPRIR SRVES THE PLANET.
EARTH HAS LIMITED RESOURCES AND WE CAN'T
RN A LINEAR MANUFACTURING PROCESS
FOREVER. THE BEST WAY T0 BE EFFICIENT IS TO
REUSE WHAT WE ALREADY HAVE!

REPRIR SAVES YDU MONEY.
FIKIMG THINGS 15 OFTEM FREE, AND USWALLY
CHEAPER THAN REPLACING THEM. DOING THE
| WEPAIRYOURSELF SAVES SERIOUS DOUGH.

REPRIR TERCHES ENGINEERING.
THE BEST WAY TO FIND OUT HOW SOMETHING WORKS
1570 TAKE IT APART!

IF YOU CAN'T FIX IT, YOU DON'T OWN IT.
REFAIR COMMECTS PEOFLE AND DEVICES, CREATIHG
BORDS THAT TRANSCEND CONSUMPTION.

SELF-REPAIR 15 SUSTAINABLE.

REPRIR CONNECTS TOU WITH YOUR THRINGS O REPAIR EMPYWERS AND EMB:DLDENS INQIVIDRALS
REPAID TRARSFOAME COMSDMERS INTO CONTRIBUTORS O REPAIR IREPIDES PRIDE i OWREDS R
FEPRIR INJECTS SOUL AND MACES THINES UNBDUE ' REPAIR IS NDEPERDERCE
EEPR FEOEES CRERNIVITY O FERRIE IS5 GREEN O FEPRIR 15 JOTFEL
REPRIR 15 HECESSAAT FOR UNDERSTANGING (08 TelEs O BEPRR SAVES MONEY AND BESDURCES

WE HAVE THE RIGHT:

0 OPER AND REPRIR DUR THINGS WITHRAUT YOIDIND THE WRERANTT
T0 DEVMCES THAT CAN BE OPEMED © TO ERDOR CODES AND WRING DiRORRMS
T0 TROPELESHOOTING MSTRUCTIONS RND FLOWCHARTS
T0 REFRAIR DOCUMERTATION FOR EVERYTHING © T0 CHOOSE OUR DWW REFRIR TECHNMICIRS

T0 BEMOVE D0 WOT AEROVE §TICKERS © T BEPRIE THINGS 1H THE RRIVACY OF OUR DWW HOMES

T0 REPLACE RMY AND RLL CONSUMABLES OURSELVES
T0 HAROWRRE THAT DOESWT REDDIRE PROPRIETRAT TOOLS TO RERMR
TO AVRILABLE, RERSONSELT PRICED SERVICE PARTS

Reparatur als Menschenrecht: Das Self Repair Manifesto von iFixit

Die ideologisch-praktische Grundlage liefert die globale
Repair-Community iFixit mit ihrem ,,Self Repair Mani-
festo“ gleich mit: Reparatur als Menschenrecht. Gleich-
zeitig verkauft iFixit alle Spezialwerkzeuge, die dafiir
gebraucht werden. Eine lebensnahe Realisierung dieses
Manifests sind ,Repair Cafés“, offene Werkstitten, bei
denen es vor allem um die Reparatur von Produkten
und deren Lebenszeitverlingerung geht.

Alle diese Initiativen basieren auf dem Gemein-
schaftsprinzip: auf der Offenheit des Zugangs, der ge-
meinsamen Vermittlung und dem Erwerb von Wissen
im Umgang mit Produkten. Gleichzeitig wird in sol-
chen gesellschaftlichen ,Reallaboren® die Viabilitit von
kleinskaligen, lokal und urban orientierten, lebensnahen
Produktionen der Next Economy experimentell iiber-
priift. Die Losgrofle Eins fiir ein kundenmaf$geschnei-
dertes Produkt im Dachgeschoss einer Stadtwohnung ist
heute keine Utopie mehr.

Die Virulenz der DIT-Bewegung zeigt sich an den vielen
Wirkungszusammenhingen, in denen sie zu finden ist.
So bildet Farmhack eine Open-Source-Gemeinschaft,
die Digitalisierung mit solidarischer Landwirtschaft
(Community Supported Agriculture) zusammenbringt.
Initiativen wie Calafou (Colonia ecoindustrial postcapi-
talista) und Omni Commons wollen dezentrale urbane
Produktionsstitten zur Eigenproduktion als iibertrag-
bare und kopierbare Konzepte in Gemeinschaftsbesitz
etablieren.

Die Wirkung solcher technologie- und gemeinschafts-
getriebenen DIT-Initiativen ist fiir Unternehmen bis-
weilen unangenehm: Der passive Konsument wird vol-
lig zum Produzenten und Re-Produzenten, wihrend das
Unternehmen als Produzent eher in den Hintergrund
tritt. Zugleich erdffnen sich neue Chancen: bei der Be-
reitstellung von Infrastrukturen, etwa in Form von 3D-
Druckern, oder auch bei der Beratung, Schulung und

Organisation von Eigenproduktionswerkstitten. So
konnte die Zukunft der Automobilindustrie weniger in
der Produktion von Fahrzeugen liegen als in der Ver-
marktung von ,Autobaumirkten®, in denen der Kunde
sein Fahrzeug unter Anleitung selbst wartet.

Ivan Illich hat dies in den 1970er Jahren bereits als Mo-
dell fiir das produzierende Gewerbe formuliert: die Pro-
duktion von Werkzeugen zur Eigenproduktion. Gleich-
zeitig eroffnen sich Chancen, die Eigenproduktion
nicht ganz in die Hinde der Kunden zu entlassen, son-
dern Produktlebenszyklus-Partnerschaften einzugehen.
Im Bereich des Remanufacturing ist das bereits gang
und gibe. Re-Use und Repair sind der soziale ,Mis-
sing Link® der Kreislaufwirtschaftsidee. Bislang war die
Vorstellung von einer ,Circular Economy® stark am
Materialfluss und am Design der Produkte orientiert.
Das eigentliche Recycling war ein eher liebloser Akt am
Ende des Lebenszyklus. Mit Re-Use und Repair riicken
Kunden und ihre sozialen Beziehungen untereinander
in den Fokus: die ,,Collaborative Circular Economy*.

DIT ist ein Wecksignal fiir
Unternehmen, sich den Heraus-
forderungen einer radikal
dezentralen und kleinskaligen
Wirtschaft der gemeinschaftlichen
Eigenproduktion ernsthaft zu stel-
len — das ist die wahre Industrie
4.0 der Next Economy. Verschlafen
Unternehmen diese Entwicklung,
verbleibt die Wertschopfung im-
mer 6fter bei den sich selbst
ermachtigenden Kunden.
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> Wirtschaften jenseits der Wirtschaft

Die Selbstermichtiger der DIT-Bewegung sind nicht
alleine. Ein weitaus groflerer Trend verbirgt sich hinter
dem Schlagwort einer ,Solidarischen Okonomie®, die
den globalisierungskritischen Diskursen des Weltsozial-
forums zwischen 1997 und 2001 entstammt. Damit ist
eine andere Art des Wirtschaftens gemeint, die jenseits
von Profitorientierung operiert und sich der Losung ge-
sellschaftlicher Probleme verschreibt — meist lokal ori-
entiert, gemeinschaftlich organisiert und demokratisch
mitbestimmt. Damit verbunden ist der Aufschwung der
Genossenschaften als wiederentdeckte, eigentlich sehr
alte Organisationsform. Aber auch Not-(just-)for-Profit-
Organisationen und -Initiativen wie Social Enterprises
oder die sogenannten Local Exchange Trading Systems

(LETS) zihlen dazu.

Gerade die LETS gehoren dabei nicht mehr zur klassi-
schen Wirtschaft der Now Economy. Sie bieten regional
orientierte Tauschplattformen, die direkten, aber auch
indirekten Tausch ermdéglichen — mittels alternativer
Wihrungen. So schafft etwa der TalenteTausch Vorarl-
berg seit gut 20 Jahren eine regionale Wirtschaft jenseits
der Wirtschaft. Neben den Talenten als Zweitwihrung
fur Giiter und Dienstleistungen gibt es zudem mit Ta-
lenteMobil seit 2013 einen LETS-basierten Ridesha-
ring-Service.

Die gemeinschaftliche Nutzung
von Gutern, der LETS-basierte
Tausch von Leistungen und deren
gemeinschaftliche Organisati-
onsform lassen sich der ,,Com-
mons Economy“ zuordnen.

Oder provokant: dem
scommonism®,

Hier geht es nicht nur um Solidaritit — die auch mit
Mitteln der Now Economy realisiert werden kann, etwa
durch Genossenschaften wie die spanische Mondragon
Corporation. Vielmehr geht es um eine andere Sicht
auf wirtschaftliche und gesellschaftliche Ressourcen.
Als Commons gelten jene Ressourcen, deren Nutzung
gemeinschaftlich organisiert wird.

Die Beschiftigung mit der Commons Economy geht
auf die Wirtschaftsnobelpreistrigerin Elinor Ostrom
zuriick. Werden Ressourcen als Gemeinschaftsgiiter
aufgefasst, kommen die hinter den Ressourcen stehen-
den sozialen Gefiige in den Blick: die Beziechungen zwi-
schen Menschen und den Ressourcen. Wird ein Auto als
Common Resource betrachtet, stellt sich die Frage nach
der sozial optimalen Nutzung — und wie diese Nutzung
fiir einen moglichst groffen Kreis organisiert werden
kann. Ride- und Carsharing sind nicht notwendiger-
weise kommerzielle Antworten darauf. Dabei legen die
Menschen, die vor Ort ein Gut oder eine Leistung in
Anspruch nehmen, die Nutzungsregeln basisdemokra-
tisch fest: Selbstermichtigung durch Ubernahme unter-
nehmerischer Verantwortung jenseits der Wirtschaft.

Das von Daimler, BMW und anderen praktizierte Car-
sharing ist dagegen kein Teil der Commons Economy.
Hier wird auch klar, dass die profitorientierte Sharing
Economy und die gemeinwohlorientierte Commons
Economy miteinander konkurrieren. Der Commons-
Gedanke umgeht dabei geschickt das Problem der
Knappheit von Ressourcen. Sind diese nicht unbe-
grenzt verfligbar, werden sie einfach gemeinschaftlich
organisiert und geteilt. So ,,produziert” die Commons
Economy Uberfluss durch soziale Organisation.

Aus der Commons Economy heraus gegriindete Unter-
nehmen wie die Allmenda Social Business eG in Oster-
reich lassen erahnen, auf welche Hybride sich die Now
Economy einstellen muss. Allmenda vertreibt neben

N

w

Cryptocurrencies wie Bitcoin bieten eine Infrastruktur fir alternative Wirtschaftssysteme

regionalen IT-Losungen und Beteiligungen an Erneu-
erbare-Energie-Projekten auch Beratungsleistungen zur
Einrichtung von LETS. Zusitzlich unterhilt Allmenda
einen eigenen Makerspace, das Allmenda Change Lab.
Was so einen Hybrid zwischen klassischer und Com-
mons-Okonomie, zwischen Now und Next auszeichnet,
ist das kreative und paradoxe Spiel mit den verschiede-
nen Welten. Die bestehende Wirtschaftslogik wird ge-
nutzt, um ,,im System“ Geld zu verdienen, wihrend die
Erlose direkt in den Aufbau und Unterhalt von Struktu-
ren einer anderen Wirtschaft gesteckt werden. Es scheint
nur eine Frage der Zeit, bis durch die Verbreitung von
LETS und die Akzeptanz von alternativen Wihrungen
ein vollig autarker Wirtschaftskreislauf ,jenseits der

Wirtschaft“ nachhaltig tragfihig ist.

Auch Unternehmen der Now Economy kénnen die Er-
fahrungen und Vorgehensweisen von Hybriden wie der
Allmenda eG nutzen. Der Aufstieg von Kryptowihrun-
gen zeigt, dass alternative Geldsysteme technologisch
relativ einfach eingerichtet werden kénnen. Eigene
Wihrungssysteme zur Verrechnung von Leistungen im

eigenen ,Business Ecosystem® sind eine Wiederentde-
ckung der ,,Corporate Currencies®. In den USA war bis
1913, dem Beginn des Federal Reserve Banking Sys-
tems, das meiste Geld von Unternehmen in Umlauf ge-
bracht worden. Wenn heute also tiber Pepsi Pesos oder
Beyoncé Bucks gesprochen wird, ist das kein Strohfeuer,
sondern die Wiederentdeckung der Zukunft.

Die Now Economy basiert noch grofStenteils auf ei-
ner Monokultur des Wirtschaftens — mit einer klaren
Aufteilung von Produzenten und Konsumenten, einer
klaren Organisation der Wertschopfung und einer kla-
ren Versorgung mit einer Sorte von Geld. Doch ihre
Transformation durch neue Formen kollaborativen und
gemeinschaftlichen Wirtschaftens, die Selbstermichti-
gung von Konsumenten und die wachsende Ko- und
Eigenproduktion hat bereits begonnen. Kommen dann
noch die neuen Rahmenbedingungen von Low Growth,
Low Energy und Low Carbon hinzu, ist klar: Bestehen-
de Unternehmenskonzepte und Geschiftsmodelle be-
finden sich in einem fundamentalen Umbruch.
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Der Wirtschaftswissenschaftler Niko Paech verweist darauf,
dass ,Neuheit” nur einer von vier Innovationstypen ist. Die
anderen drei Innovationstypen sind besonders spannend fir
Unternehmen in der Next Economy — und werden unter den
Rahmenbedingungen von Low Growth, Low Energy und Low
Carbon zu Killerinnovationen fiir das Bestehende:

« EXNOVATION
« RENOVATION
« IMITATION

1. EXNOVATION

Diese Innovationsform beschreibt neue Handlungs-
optionen in Wirtschaft und Gesellschaft, die stark
substitutiv wirken. Ein Paradebeispiel ist die Ener-
giewende: Das Wachstum der erneuerbaren Energien
zerstort den Marke fiir fossile Energien. Ahnlich wir-
ken Innovationen der Sharing und Commons Eco-
nomy wie Carsharing, Ridesharing und Bikesharing.
Exnovation in der Next Economy fokussiert gezielt
auf wachstumsabhingige, energie- und CO2-intensi-
ve Produkte und Geschiftsmodelle.

2. RENOVATION

Hier geht es um mengenneutrale Innovationen, die
vor allem auf die Verlingerung des Produktlebens-
zyklus abzielen. Zum Beispiel das bereits bekannte
Remanufacturing oder auch das Re-Design von exis-
tierenden Produkten wie dem ICE 2 der Deutschen
Bahn. Die Innovationstitigkeit wird in die Ausdeh-
nung der Produktnutzungsphase verlagert, um einen
moglichst langfristigen, stabilen Cashflow zu sichern.
Zudem kann diese Innovation Verbindungen zur
DIT-Bewegung schaffen, denn auch in Makerspaces
und Repair Cafés geht es um Renovation.

3. IMITATION

Diese Innovationsart wirkt dhnlich substitutiv wie
die Exnovation, greift aber auf vergessene oder aus
der Mode gekommene Lésungen zuriick. Thre Po-
tenziale spielt sie am besten aus, wenn sie inaktive
Losungen aus einer Zeit vor der groflen Expansion
der vergangenen 60 Jahre reaktiviert bzw. imitiert.
Ein Beispiel ist der Aufschwung des Biolandbaus —
vor 150 Jahren gab es ausschliefflich Biolandbau.
Auch die Tauschringe der LETS imitieren im Grun-
de Tauschsysteme, die es nach Kriegen und in Zwi-
schenkriegszeiten gab.




Zukunftsreport 2016
WHAT‘S NEXT? WIRTSCHAFTEN JENSEITS DES WACHSTUMS

STRATEGIEN DES NACHSTEN

Die strategischen Handlungsoptionen von Unterneh-
men folgen in der Next Economy einer neuen Logik.
Dabei lisst sich zum einen unterscheiden zwischen einer
weiterhin vorhandenen stark ausgeprigten Wachstums-
orientierung (auf Kosten anderer und zur Realisierung
von Monopolgewinnen) und einer eher wachstumsindif-
ferenten Haltung (die sich auf das eigene Geschift bzw.
Produkt konzentriert). Zum anderen unterscheiden sich
die Strategien nach dem Ausmafd ihrer Kollaborations-
orientierung: Wie stark spielen DIT und aktive Prosu-
menten eine Rolle fiir die Wertschépfungsarchitektur
von Unternehmen?

Diese ,Next Strategy Box“ ist gefiillt mit den strategi-
schen Optionen Dominanz, Sufhzienz, Subsistenz und
Nische.

1. Dominanz

Die Dominanzstrategie bietet sich vor allem fur grofle
Unternehmen der Now Economy in kapitalintensiven
Branchen an. Sie zielt auf die Beherrschung der eigenen
Branche und schlieft die Verdringung von Konkurren-
ten ein. In einem Win-lose-Spiel wird véllig auf Grofle
und deren Vorteile gesetzt:

* Realisierung von Skaleneffekten zur Kosten-
minimierung

* Kapitalintensitit als Wettbewerbshiirde

*  Vollige Marktbeherrschung durch weitgehende
Diffusion mit eigenen Produkten

Der Wettkampf zwischen Toyota, Volkswagen und Ge-
neral Motors um den Titel als weltgrofSter Automobil-
produzent ist Ausdruck einer solchen Strategie — auch
wenn sie aus der Now Economy heraus formuliert wur-
de. Ist sie erfolgreich, kann auch unter den Bedingungen

der Next Economy ein gutes Geschift gemacht werden:
mittels Kostenoptimierungen und dem vollen Ausspie-
len von Groflenvorteilen, gerade auch in netzwerkarti-
gen Verbiinden mit anderen Unternehmen.

So sehr die Blue Oceans
seltener werden in der Next
Economy — als Hai lebt es sich
auch in einem Red Ocean sehr
gut. Aber Vorsicht: Misslingt

die Kostenoptimierung, tauchen
unerwartet Ersatzprodukte auf
oder bricht die Reputation der
eigenen Marke zusammen, geht
auch der grofite Hai unter.

2. Suffizienz

Gerade die zweite wachstumsorientierte Next Strategy
kann riskant sein fiir Unternehmen, die alles auf Do-
minanz setzen. Mit Suffizienz ist ein kritischer Kon-
sumimperativ gemeint: ,Niemand soll mehr haben
wollen missen.“ Heruntergebrochen auf die Unterneh-
mensebene heifdt das:

*  Reduktion der Herstellung und des Absatzes
materieller Produkte

*  Entwicklung und Diffusion von Produkten, die
Konsumenten bei der Ausiibung materiell redu-
zierter, also suffizienter Lebensstile unterstiitzen.

Eine Sufhizienzstrategie zielt also auf materielle Nega-
tivsummenspiele und eine absolute Reduktion des 6ko-
logischen Fuflabdrucks der Konsumenten. Dazu zihlen
Ansitze der Sharing und Commons Economy, wenn sie
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zu einem langfristigen Riickgang absoluter Umweltver-
briuche fithren. Die Potenziale von Carsharing oder
dem Teilen von Haushaltswerkzeugen sind gewaltig:
Beim Carsharing existieren CO2-Einsparmdoglichkei-
ten von 80 Prozent. Suffizienz wire damit identisch
mit einer Low-Carbon-Strategie, die am Ende auch
weniger Produkte ,auf der Welt“ bedeutet — und zu-
gleich eine Exnovationsstrategie verfolgt.

Eine Studie zu verschiedenen Geschiftsmodellen in
der Automobilbranche (Reichel/Seeberg: Okologische
Allowance, 2013) kommt zu dem Schluss: Hybride
Angebote, die sowohl auf traditionellen Fahrzeugab-
satz fokussieren als auch neue Mobilititsdienstleistun-
gen anbieten, sind unter Low-Growth-Bedingungen
auch wirtschaftlich interessant fiir Unternehmen. Pro-
duktbasierte Suffizienzstrategien kénnen im Endkun-
denbereich erfolgreich sein bei Produkten, zu denen
ein gewisser ,emotionaler” Abstand besteht, wenn also
die symbolische Komponente des Konsums nicht im
Vordergrund steht. Beim Auto trifft das fiir immer gro-
8ere Kundensegmente zu, insbesondere fiir junge Kun-
den, Familien und Menschen in urbanen Umfeldern.
Auch bei Werkzeugen oder dhnlichen Produkten mit
eher niedrigem Symbolgehalt kann eine Reduktion gut
funktionieren.

Eine weitere Moglichkeit ist die symbolische Substi-
tution von Produkten: die Bedeutungsverlagerung von
einem Produkt wie dem Auto auf ein anderes Produkt,
etwa das Smartphone und sein mobiles digitales Oko-
system.

3. Subsistenz

Ahnlich wie die Strategie der Suffizienz zielt auch die
Strategie der Subsistenz stark auf ein Einbeziehen der
Kunden in Richtung Kollaboration und aktive Pro-
sumption. Indem sie aber ankniipft an renovative In-

novationsarten und Produkte, die durch Prosumenten
selbst verindert werden, ist sie zugleich deutlich weni-
ger wachstumsorientiert.

Eine Subsistenzstrategie 6ffnet das Unternehmen voll-
standig fiir kollaborative DIT-Netzwerke und integriert
sie als Teil der Wertschépfungsarchitekeur. In Verbin-
dung mit Renovation und der ,Collaborative Circular
Economy* zeigt sich das Potenzial dieses Ko-Produkti-
onsgedankens. Im Kern lduft diese Strategie darauf hin-
aus, Wirtschaft auf eine neue, hybride Weise zu organi-
sieren, die zwei Komponenten verbindet:

*  Heteronome Fremdversorgungsbezichungen
durch den Markt

* Autonome Selbstversorgungsbezichungen
durch Peer-to-Peer-Netzwerke

Damit wire dann tatsichlich eine konviviale Wirtschaft
im Sinne von Ivan Illich realisiert: Das von dufleren
Zwingen weitgehend befreite, produktiv titige Indivi-
duum steht wieder im Mittelpunke.

4. Nische

Die letzte Strategie ist eine alte Bekannte: die Nische.
Weder besonders wachstumsorientiert noch zwangs-
laufig kollaborationsorientiert, konnen sich Unter-
nehmen in Nischen am ehesten mit den Vorstellungen
einer Next Economy anfreunden, die auf dem ma-
gischen Dreieck aus Low Growth, Low Energy und
Low Carbon basiert. Eine Nische ist gekennzeichnet
durch eine deutliche Liicke zu anderen Produkten —
in den Produktqualititen, in der verwendeten Tech-
nologie oder in der riumlichen Abgrenzung der Leis-
tungserstellung. Produktqualitit kann dabei auf die
Funktionalitit abzielen oder auch auf sekundire Qua-
litdten wie die sozialen und 6kologischen Herstellungs-
bedingungen.

00

|

Erfolgreich in der Nische: Die Brauerei Neumarkter Lammsbrau setzt auf Bio-Bier

So verfolgt die Oberpfilzer Brauerei Neumarkter
Lammsbriu als einer der First Mover im Bereich Bio-
Biere eine konsequente Entschleunigungs- und Nischen-
politik. Das Ziel: die Sicherung der Produktqualitit
und der Glaubwiirdigkeit des Produktversprechens ge-
geniiber den Kunden. Ahnlich agieren die Elekerizitits-
werke Schénau als Okostrom-Pionier oder die Richard
Henkel GmbH in Forchtenberg, die sich auf langlebige
und hochwertige Mobel spezialisiert hat. Diese Unter-
nehmen sind alle profitabel und erwirtschaften Gewinn

— ohne sich einer tibermifligen Wachstumsabhingig-
keit auszusetzen.

Auch bei riumlich abgegrenzten Nischen, etwa im
Handwerk oder bei lokalen Beratungsleistungen, ent-
steht kein Zwang zu wachsen. Vielmehr geht es da-
rum, die eigenen Abliufe und das Produkt in einem
Zustand zu halten, der das Nischenversprechen glaub-
haft einlést: die besondere Qualitit des Produkts fiir
die Kunden.
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Konsum als Selbstzweck hat ausgedient — in der
Next Economy wird Wertschdpfung neu definiert

MULTIVALUE ADDED: MEHRWERTIGE
WERTSCHOPFUNG

Einige der Erfordernisse der Next Economy haben
schon heute einen Impact auf Unternehmen und ihre
Rechnungslegung. Mit dem Carbon Accounting und
Kennzahlen wie dem Carbon Footprint wird aus der
Rechnungslegung eine Rechtfertigungslegung. Das gilt
umso mehr angesichts der globalen Divest-Bewegung,
der Debatte um ,Unburnable Carbon® und Projekten
wie ,,Carbon Disclosure®. Es sind Vorboten einer neuen
Wertschopfung von Unternehmen, die nur noch mehr-
wertig angegeben werden kann. Dabei geht es nicht nur
um Skologische Wert- und Schadbeitrige unternehme-
rischer Aktivititen, sondern auch um die soziale Wert-
schopfung in kollaborativen Ko-Produktionsnetzwer-

ken. Der Name dafiir ist Multivalue Added (MVA).

Die Frage nach dem sozialen Value Added wurde von
Unternehmen der Now Economy in dhnlicher Weise
beantwortet wie von Gerhard Schroder im Hinblick
auf das Sozialministerium: Soziales, Kinder, Frauen und
Gedéns. Der soziale Value Added oder die ominése ,,s0-
ziale Nachhaltigkeit von Unternehmen waren ein Sam-
melbecken fiir alles, was sich nicht unter wirtschaftliche
oder okologische Kennziffern fassen liefS.

Ein wichtiger Hinweis ergibt sich aber aus einer Rahmen-
bedingung der Next Economy, der Kollaboration in Ko-
Produktionsnetzwerken: Sozialer Mehrwert wird immer
dann geschaffen und vermehrt, wenn solche Netzwerke
jenseits der reinen Fremdversorgung durch den Marke
etabliert werden. Damit wichst das Sozialkapital in der
Gesellschaft, verstanden als produktives Vermégen in
zwischenmenschlichen Beziehungen. Renovative und
imitative Losungen im Rahmen einer Subsistenzstrategie
kénnen sozialen Value Added schaffen — aber auch ex-
novative Sufhizienzprodukte mit offenen und permanent
ablaufenden Design- und Innovationsprozessen.

Neben dem okologischen und sozialen Value Added
bleibt auch der wirtschaftliche Value Added nicht un-
beriihrt. In der Next Economy kann wirtschaftlicher
Mehrwert nicht einfach nur als Operating Cashflow
oder mittels Liquiditdtskennzahlen bewertet werden.
Allein schon, weil diese Zahlen bestenfalls einen ge-
genwartsbezogenen finanziellen Mehrwert liefern.
Wirtschaftlicher Mehrwert ist dagegen auf die Zukunft
bezogen: Er bezieht sich auf die Steigerung von Wert-
schopfungspotenzialen und auf die Vermeidung von
Handlungen, die irreversibel in Natur und Gesellschaft
eingreifen und zukiinftige Wertschopfung erschweren.

Hinzu kommt, dass die bisherigen Kennzahlen fiir wirt-
schaftlichen Value Added tiberwiegend monetir sind
und sich auf die existierende Geldwirtschaft beziehen.
Wirtschaften hat aber in seinem aristotelischen Urgrund
nichts mit Geld zu tun. Geld ist ein Mittel, um zu wirt-
schaften, ein Transmissionsriemen. Der Aufschwung
von Kryptowihrungen und Corporate Currencies ver-
weist darauf, dass Unternehmen miteinander, mit ih-
ren Kunden und mit der Zivilgesellschaft eigenes Geld
erschaffen kénnen. Die LETS bieten dafiir ein Beispiel
aus der Wirtschaft jenseits der bisherigen Wirtschaft.

Wirtschaftlicher Value Added

kann in der Next Economy in vielen
verschiedenen Geldmitteln aus-
gedruckt werden. Ist nicht genug
da fiir einen bestimmten Sach-
verhalt oder eine bestimmte Pro-
blemlosung, braucht es lediglich
Vertrauen und Krypto-Software
zwischen ko-produzierenden
Akteuren.
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AUSBLICK: DIE ECKPFEILER DER
NEXT ECONOMY

1. Kybern-Ethik

Der erste Eckpfeiler der Next Economy ist das ethische
unternehmerische Handeln in Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft: eine ,Kybern-Ethik® im Sinne Heinz von
Foersters als selbstaufgeklirte Management-Ethik. In
diesem Verstindnis wird Ethik zu einem strategischen
Faktor: Strategizing as Ethics. Denn die Unternehmens-
strategien in der Next Economy sind nicht zu trennen
von der zugrundeliegenden ethischen Haltung — des Ma-
nagements, der Organisation, der Wertschépfungsarchi-
tektur, der Produkte.

In der Next Economy gilt der
kybern-ethische Imperativ:
,Handle stets so, dass die
Handlungsmaglichkeiten fur
alle — fiir dich und deine
Mitwelt — gréB3er und

nicht kleiner werden.*

Die aktive und kollaborative Reflexion der Frage ,Was
ist gutes Wirtschaften? wird zur zentralen Aufgabe des
strategischen Managements.

2.Prosumer Exchange Trading Systems (PETS)

Der zweite Eckpfeiler ist das Umstellen des Produktions-
modus. Das Prinzip der Now Economy — basierend auf
kapitalintensivem, grofiskaligem, exklusivem Produkti-
onsmittelbesitz zur Uberwindung konsumptiver Knapp-
heiten — wird abgelost vom Modus Next Economy: kapi-

talarmer, kleinskaliger, inklusiver und offen-vernetzter
Produktionsmittelbesitz zur Sicherung von Multivalue

Added.

Eine wesentliche Rolle werden dabei Prosumer Ex-
change Trading Systems (PETYS) spielen, die noch ei-
nen Schritt weiter gehen als Local Exchange Trading
Systems (LETS). LETS bilden zwar ein alternatives
Transaktionssystem jenseits der herkommlichen Geld-
wirtschaft, doch die gehandelten Produkte werden
weiterhin in der Fremdversorgungswirtschaft der Now
Economy produziert. Bei PETS hingegen liegt der Fo-
kus ganz klar auf dem ,Prosumer®, dem aktiv titigen
Konsumenten. Dieser versorgt sich in ko-produzieren-
den Gemeinschaften nicht nur selbst, sondern tritt in
einen basiskapitalistischen Austausch mit anderen Pro-
sumenten auf selbst geschaffenen Mirkten.

Unternehmen der Next Economy kénnen hierbei wei-
terhin eine wichtige Rolle spielen:

* Als Bereitsteller von PETS-Plattformen — man
denke an eine Art PayPal mit beliebig gestaltbaren
Wihrungen.

*  Als Lieferanten fiir Werkzeuge der Eigenprodukti-
on im Sinne Ivan Illichs oder als gleichberechtigte
Ko-Produzenten im Rahmen eines PETS — und zu
dessen Bedingungen.

*  Als zentraler Akteur eines PETS durch die Ausgabe
eigenen Geldes, etwa zur Finanzierung von Inves-
titionsprojekten in Unternehmensnetzwerken oder
Branchen.

PETS sind damit auch ein Treiber einer Sinnékonomie,

die nach dem Zweck des Wirtschaftens fragt.

N
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. Let‘s PETS: Maker-Communiti@s erschaffen

eigene, tauschbaS§ierte Markte
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3. Enoughness: Wer weif3, was genug ist, hat
immer genug

Dies fithrt unmittelbar zum dritten Eckpfeiler der Next
Economy: Genug. In der Now Economy war Knappheit
als Antrieb und Produkt immer dann ein Problem, wenn
eine Sache nicht in ausreichendem Mafle verfiigbar war.
Durch kybern-ethisches Management in PETS verschiebt
sich aber das Knappheitsproblem hin zu einem Werterhal-
tungsproblem: der Sicherung des Multivalue Added.

Ressourcen sind in kollaborativen und ,,commonisti-
schen® PETS nie wirklich knapp: Ist eine Ressource
erneuerbar, ist Knappheit lediglich ein voriibergehen-
des Phinomen und kann in der Zeit gelést werden.
Ein Unternehmen der Next Economy iiberwindet die-
se Knappheit durch Gestaltung von Warten und Mufle,
durch Bereitstellung von Zeit im Uberfluss fiir seine
ko-kreativen Konsumenten. Ist eine Ressource absolut
begrenzt, kann Knappheit durch Teilen gelost werden.
Die nichsten Unternehmen managen und organisieren
solche Ressourcen als ,Common Pool Resources“: Die
Next Economy enthilt die Commons Economy.

Die Wirtschaft des Nichsten entsteht dann sowohl aus
innerem wie aus duflerem Druck: aus Such- und Aus-
weichbewegungen von Unternehmen sowie aus transfor-
mativen Handlungen zwischen Wirtschaft und Zivilge-

sellschaft.

Die Next Economy operiert jenseits

von Knappheit — mit Enoughness als
Leitmotiv. Die entscheidenden Fragen

des Managements werden lauten: Wie lasst
sich in heterogenen, wertepluralen Netzwer-
ken mittels einer Ethik des gemeinschaftli-
chen Handelns Kollaboration organisieren?
Wie lasst sich der Multivalue Added von
Produkten und Lésungen bestimmen?

So leitet sich auch die Funktion von Strategie in der
Next Economy ab: Es geht darum, Lésungen fiir oko-
nomische, soziale und ckologische Problemlagen zu er-
zeugen — durch die Konfiguration von Netzwerken, die
allen Wertschopfern die Méglichkeit geben, soziale und
technische Innovationen zu erzeugen.

Der Ubergang von Now zu Next kann von Unterneh-
men als Krise erfahren werden: weniger Wachstum,
enger werdende okologische Spielriume, zusammen-
brechende Geschiftsmodelle, neue soziale Wertemuster
jenseits des Konsumentenkapitalismus. Doch Unter-
nehmen kénnen auch eine transformative Vorreiterrolle
einnechmen und die nichste Wirtschaft aktiv gestalten.
Es gilt das Wort von Sir Winston Churchill: ,Ver-
schwende nie eine Krise; sie gibt uns die Gelegenheit,
grofle Dinge zu tun.”
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